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4.1.1 STAFFING  THE  SUPERCYCLE:  LABOUR  FORCE  OUTLOOK  IN  THE  MINERALS  

















CATEGORIES Argus Report COAL IRON ORE BAUXITE COPPER GOLD NICKEL URANIUM LEAD ZINC W/AVERAGE
Managers 5 9.2 4.3 0.4 4.7 1.8 2.3 0.3 1.5 1.5 4.7
Professionals 25 7.8 15.2 16.4 9.6 9.5 5.9 3.8 12.7 12.7 9.6
Technicians 13 2.6 9.6 12.6 4.5 2.2 3.1 1.5 5.9 5.9 4.5
Tradespersons 21 26.0 22.9 10.4 42.0 64.6 77.4 84.2 72.0 72.0 42.0
Semi-skilled workers 32 49.9 43.8 32.0 30.9 10.8 8.9 0.5 3.7 3.7 30.9
Labourers & related 





















































































































































OCCUPATIONAL CATEGORIES  2005  2006  2007   2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014 
Management Employees  61  64  65  58  58  60  70  70  70  71 
Professional Employees  312  375  390  379  387  392  413  407  397  399 
Business & Admin – Assoc 
Professionals 
357  367  382  386  385  412  416  419  459  462 
Trades and Related Workers  654  920  921  830  1,028  1,589  2,164  2,016  1,394  1,413 
Misc Clerical Workers  87  94  105  101  104  109  115  118  121  123 
Intermediate Production and 
Transport 
1,265  1,372  1,387  1,385  1,606  2,697  3,037  2,937  2,552  2,587 
Labourers and Related Workers  817  968  920  903  1,173  1,822  2,156  1,716  1,586  1,615 
Employee Numbers  3,552  4,165  4,182  4,055  4,754  7,094  8,384  7,696  6,592  6,683 
Additional Contractors  167  925  1,078  628  521  521  521  521  521  521 







ASCO  Occupational Classification  Total Gross Requirement  Requirement – 
Other VET 
1000  Management Employees  1421  303 
2000  Professional Employees  2647  178 
3000  Business & Administration, Assoc Prof  2069  573 
4000  Trades and Related Workers  2441  1459 
5000, 6000, 7000  Misc. Clerical Workers  4573  718 
7000  Intermediate Production & Transport  2482  536 
9000  Labourers and Related Workers  1554  223 













































































































































































































































































































































Feb‐2005  8.8  737.1  1.2% 
May‐2005  8.0  742.0  1.1% 
Aug‐2005  8.2  742.6  1.1% 
Nov‐2005  9.3  748.5  1.2% 
Feb‐2006  9.3  750.3  1.2% 
May‐2006  10.1  754.1  1.3% 
Aug‐2006  11.7  759.8  1.5% 
Nov‐2006  10.7  766.9  1.4% 
Feb‐2007  12.4  765.6  1.6% 
May‐2007  9.4  766.0  1.2% 
Aug‐2007  9.7  771.4  1.3% 
Nov‐2007  10.7  782.2  1.4% 
Feb‐2008  9.7  786.9  1.2% 
May‐2008  7.9  782.1  1.0% 
Aug‐2008  10.4  785.8  1.3% 
Nov‐2008  10.4  798.0  1.3% 
Feb‐2009  8.0  791.4  1.0% 
May‐2009  6.6  795.6  0.8% 
Aug‐2009  6.4  778.1  0.8% 
Nov‐2009  7.2  797.6  0.9% 
Feb‐2010  7.8  806.1  1.0% 
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3.3  54.1  23.2  18.0  2.0  1.2  2.4  0.5  104.6 
% change May 2000‐
May 2010 
94.2%  211.6%  123.5%  130.1%  21.4%  56.9%  140.5%  ‐  139.8% 




130.8  284.7  616.2  423.3  550.8  36.4  38.3  32.1  2,112.5 
% change May 2000‐
May 2010 





























































































4.5 PRINCIPLES FOR  IMPROVING WORKFORCE  FORECASTING  FOR  THE  RESOURCES 






















5 PROPOSED  APPROACHES  TO  WORKFORCE  FORECASTING IN  THE  SOUTH  





















































































































5.2 OTHER  AREAS  OF  RESEARCH 
The previous section identified a proposal designed to produce more accurate forecasts about the particular 
skill shortages in the resource sector. There are a number of related areas for research regarding the growth in 
demand for skills in the resources sector. This type of information is important for policy design. There are, 
however, a number of other important areas that need to be researched before appropriate policy can be 
designed. These include: 
What income differentials are required to attract employees to remote mining locations? This could be 
studied in a number of ways: the pay and conditions for similar jobs in remote and non‐remote locations could 
be compared, pay rates for mining operations at various ‘levels of remoteness’ could be compared and/or 
surveys of employees with the appropriate skills could be conducted testing directly subjective preferences 
related to location and income. This is relevant to the development of policy responses to skill shortages. For 
example, training the tradespeople needed by the resources sector will not be effective if they regard the 
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disincentives to working in remote locations outweigh the benefit. Such workers will likely end up working in 
other industries such as construction in the cities.  
What other factors besides remoteness influence employees’ locational decisions? For example, how 
important are factors such as the quality of housing, local education, and other community and environmental 
amenity. How do differences in living costs factor in employees’ locational decisions? What are the differences 
in living costs between remote and non‐remote regions? 
To what extent are the markets for various types of occupations national or local? How sensitive are 
interstate labour movements to differentials in pay and conditions and other factors? What are the existing 
differences between pay and conditions between mining regions around Australia? How integrated are 
labour markets at the international level? Answers to these questions are critical for policy design. If, for 
example, labour flows are relatively sensitive to differentials in pay and conditions between state and, on 
average, pay and conditions are higher in Western Australia and Queensland, then efforts to increase the 
supply of skills in occupations for which there is a shortage will be particularly ineffective. It is the equivalent of 
‘pushing on a piece of string’ and would amount to South Australian Government expenditures supporting the 
development of the WA and Queensland mining industries. It should be emphasised that this problem is due 
to South Australia’s relatively small industry in the context of much larger national industry and potentially 
highly integrated national labour markets. 
What other factors besides pay and conditions influence the locational decisions of employees with critical 
skills? It may be, for example, that new graduates with highly mining‐specific skills regard working interstate or 
overseas as an indispensible part of their professional development. If this were the case, or even if it is only 
partly the case, then increasing the training effort will produce more graduates but solve the supply shortages 
for the South Australian resource sector to a more limited extent. 
What motivates students’ choice of courses? What is attractive or unattractive about a professional 
qualification and career in the resources sector? What motivated the students who did choose mining‐
specific professional qualifications? Efforts to increase the numbers of students enrolled in professional 
mining qualifications need to boom bust’ nature of mining play in students’ decisions? Is this characteristic real 
or a perceived one? If it is real, are students making rational and informed decisions based on a desire to 
minimise risk.  
What is the relative importance of qualifications and experience to mining companies? Does this relative 
importance change through the life of a mine – for example, is it more important at the beginning of a 
mine’s life than in its later operational period? What the possible sources of experience that are not being 
tapped by mining companies, why are these not being tapped and is there a rationale for Government 
assistance? If experience and knowledge are critical and of high value to mining companies then it may be that 
these per se rather than qualifications or people per se are binding constraints on the development of the 
resources sector in South Australia. There may be arguments for the participation of governments in solving 
such problems. If governments can assist with the development of policies and mechanisms that effectively 
increase the dissemination of knowledge and experience throughout the State’s resources sector this will likely 
promote the strategic economic development goals discussed earlier. 
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